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"Hamburger' Okullar

Geng neslin vazgegilmezi hamburger. 1Iki dilim sandvi¢ ekmegi arasma yerlestirilen bir
kofteyle yapilan; birka¢ katki maddesiyle siislenen, hemen {iretilip hemen tiiketilen bir hizh
atistrma fenomeni. Kimseyi saglikli besleme gibi bir iddiast yok. Cesitli firmalarin
calisanlar1 igin -hamburger tniversitesi diye bilinen- egitim imkanlar1 olmakla birlikte

konunun uzmani olmak gerekmiyor; ¢iinkii herkes yapabiliyor.

Sektoriin ¢alisanlar1 enerjik, disa doniik, sempatik ve miisteri odakli. Yatirimin geri doniis
stiresi kisa. Sektoriin ruhu geregi dyle de olmali; aksi halde tek bir zincirin binlerce yerde
acilmasi, diinya genelinde milyonlarca hamburger satmasi olanaksiz. Tek bir diikkanla

yetinen de var, zincir sahibi olan da.

Hamburgercinin toplumu doniistiirmek gibi bir hedefi yok. Yurttas yetistirmek gibi de. En

biiyiik hayali, olsa olsa daha fazla insana hamburger yedirmek.

Insan yavrusu yetistirdiginiz istir egitim. Keci boynuzu misalidir. Kiigiiciik bir meyve igin
bir hayli cefa g¢ekersiniz. Zahmeti ¢ok, Odiili azdir. Diinyanin tenkidini alirsiniz;
sansliysaniz ¢ok az da tesekkiir. Umursamazsiniz; ¢linkii bu isi de zaten takdir edilmek i¢in
yapmiyorsunuzdur. Ancak tarif edilemeyen bir saadeti vardir. Yakin bir ge¢gmiste bagimiza
geldigi gibi, on yil Once mezun ettiginiz bir Ogrenciniz diinyanin en nitelikli
tiniversitelerinden birinden yiiksek bir bursla doktora yapmak iizere kabul aldigin1 ve geldigi
noktada ¢ok emeginiz oldugunu sizinle paylastiginda bulutlarin {izerine ¢ikar, o giinkii tiim

dertlerinizi unutursunuz. Boyle o kadar ¢ok an yasarsiniz ki. Her sey "o an" igindir; "o an".



Ciddi olarak yapanlar i¢in insan yavrusunu iyi yetistirmek gibi bir iddia vardir. Yetistiriciler
bir ihtisas mesleginin sahibidir. Bu nedenle konunun uzmani olmak gerekir; ¢ilinkii herkes
yapamaz, yapmamalidir. Calisanlarinin disa doniik ve sempatik olma gibi bir hedefi yoktur.
Aslinda sempatik olsalar iyi olur ama sart degildir; zira hedef kendini begendirmek degil,
gOsterigsizce isini yapmaktir. Miisteri odakli degildir; karsimizda da zaten "misteri™ yoktur.

Yatirimin geri doniis siiresi uzundur; ¢ok uzun. Tabii geri donebiliyorsa.

Hamburgerle egitim yan yana geldiginde "hamburger okullar” ortaya ¢ikar. Kimdir, neresidir

hamburger okul?

Hemen kurulur ve hemen agilir. Eskiler buna "bir miidiir, bir miihiirle" derlerdi. Fazla
yatirim yapmaz; daima olmasa da ¢ogu zaman kiralik tesistedir. Bu tesislerin bazilar
depodur; bildiginiz emtia deposu. Bazisi oteldir, bazis1 da fabrika. Kiiciik bir yatirimla okul
olurlar. Diinyanin sabit yatirimini yapip risk almanin alemi yoktur. Agcilir; fazla dgrenci

bulamiyorsa kapanur.

Gelenegi, hafizas1, kiiltiirii, derinligi, DNA's1 yoktur. Ogretmen yetistirmek gibi zor,
zahmetli islere gelmez. Diger yerlesik okullarin 6gretmenlerine "el atar", "transfer” teklif
eder. Kimi bu kadariyla kalir; kimisi ar noksanliginda 6l¢ii tanimaz, "gelirken 6grencini de

getir” der.

Evini telefonla arar; sana nasil ulasiyorsa artik. Ogrencin i¢in bes dakikada indirim ve
promosyon sunar. Karsi teklif sunar ve ilave bir sey talep edersin; "gelin goriiselim" der. Hig

kimseyi, hi¢ bir teklifi pesinen reddetmez. Muazzam debdebeli laflar eder; ¢ogunu



anlamazsm. Uzerinde sayisiz diigme olan tonmayster cihazi gibidir. Meniisiinde bir siirii
iirlin vardir; birini begenmezsen digerine atlar. Her faniyi bir zayif noktasindan yakalamak

miimkiin; dyle degil mi?

Kelli, felli bir okulun 6grencileriyle yillar sonra gelebildigi bir noktaya ¢ocugunu o yil
getirmeyi taahhiit eder. Hemen yabanci dil 8gretir; aslinda "diller" demek gerekiyor. ilkokul
cocugunun bir yabanciyla konustugunu goérmek i¢in sabirsizlanan, pek ¢ogu yabanci dil
bilmeyen 6zlem dolu anne-babalar1 o anda fetheder. Bu iilkenin okullarinda yetisen
ogrencilerin ylizde kaginin Tiirkge'de yeterli olduguna bakmaksizin herkes bir "yabanci dil de
yabanci dil" diye tutturdugu i¢in ana dili 1yi 68retip 6gretmedigine bakilmaz (PISA sonuglari
aciklandiginda ise ana dilinde diinyanin diger ¢ocuklarinin kendi ana dillerindeki seviyenin

cok altinda kaldigimiz1 goriir; hayiflanirsin).

Yetmez; bir miizik enstriimani ogretecektir. Cocugun mutlaka bir spor dalina yetenegi
vardir; o yil bunu bulup ortaya cikarir. Ogrenci matematige merakliysa matematikte, sozel
yetenekleri oldugu diisiiniiliiyorsa sosyal bilimlerde iyi yetistirilecektir. Birden ¢ok lisan
konusan, arastiran, merak eden, ezberlemeyen, kendine gilivenen, topluluk Oniinde
konusabilen, kendine yeten, c¢agdas, girisken, Ozgiliveni yiiksek, yerel ve uluslararasi
duyarliligi olan, ¢ok kiiltiirliilikten nasibini almis, dijital olarak yeterli, teknolojiyle
meselesini ¢cozmiis, Onyargisiz, analitik diisiinen, sanat¢i1 yonii gelismis, estetik yonii kuvvetli,

sporla i¢ ige... Artik akla gelen her hayirli hedefe o ¢cocuk ulastirilacaktir.

Insan yavrusu bunlarm hepsi olabilir mi; bunlar: yaparsa kag1 yapar? Yetmis bes milyonun

icinde bu 6zellikleri haiz niifus on binde bir ise korkmamiza gerek yok; yarmlar bizimdir.



Aileler bu yaldizli diinyayr -olmasi1 gerektigi gibi- ciddi bulmazsa? O zaman da iicret
rekabeti devreye girer. Pesin indirimi, Mart ay1 indirimi, Nisan, May1s, Haziran, Temmuz,
Agustos indirimleri. Sunulan paketin sonu gelmez. Sanki kurum biit¢esi aydan aya
degisiyormus gibi. Bir ticret duyurusu vardir ki Excel tablosundan tasar. Bu devirde
matematik doktorasi olmayan muhasebe gorevlilerinin isi zor. Alt alta siralanmis sayisiz
promosyon. Kardes indirimi, 6gretmen ¢ocugu indirimi, akademisyen indirimi, mezun
cocugu indirimi. En sonda da klasik not: "Tiim bu indirimlerin toplami yiizde su kadart
gecemez." "Okuldan igeri girdin" indirimi de var; saka degil. Daha yoneticinin karsisina

gecer gegmez indirim alanlar var. Neden? Peki bir egitim kurumuna yakisiyor mu?

Indirim... Ne demekse?

Mevzuat onun igin teferruattir. Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun iigiincii maddesi
"Kurum a¢ma izni alinmadik¢a, kuruma ogrenci kayd: yapilamaz." dedigi halde okul binalar
temeldeyken kayit yapar; yatirnm tutarini veliden tahsil eder. Subasmanda iken ev alma
aliskanlig1 olan insanlar subasmandaki okula ¢ocugunu yazdirirlar. imar Kanunu'nun {iciincii
maddesinin "Herhangi bir saha, her ol¢ekteki plan esaslarina, bulundugu bolgenin sartlarina
ve yonetmelik hiikiimlerine aykiri maksatlar igin kullanilamaz." seklindeki amir hiilkmiine
ragmen egitim imarli olmayan arsaya okul yapar. Yiirlitmenin ne kadar ilgili kurumu varsa

basvurursunuz; sonug ¢ikmaz. Is -su anda oldugu gibi- yargiya kalmustir.

Ogretmenine veli ve ailelere sirin goziikme gorevi -ortiilii olarak- verilmistir. Herkesle iyi
olmak ve sirin goziikmek zaruridir. Hatta egitimcilerine -belli sayida veya araliklarla oldugu

bile sdyleniyor- tweet atma gorevi verir. Sanki O0gretmen degil, satis temsilcisi istthdam



etmektedir.  Ogretmen disini gicirdatir; ama yasamin ve gecinmek zorunda olmanin

gergekleri, sesini ¢ikar(a)maz.

Diinyas1 pazarlamadir. Kontenjanlar1 hep dolmak iizeredir. Gazetelere ilan verir; "Falanca
swniftaki (veya tiim siniflardaki) kontenjanlarimiz dolmugstur, ailelerin yogun ilgisine tesekkiir
ederiz." Okullarin sinav puanlari ve 6grenci sayisi verileri 6niintize gelir; doldugu sdylenen
kontenjanlar bir, bilemediniz iki subelik 6grencidir. Neden siirekli talep patlamasi var havasi

verilir ki? Okul daha m1 afili géziikkmektedir? Bunu goren veliler kuyruga mi girecektir?

Ogretmenine agiktan iicret oder. Ozel okullarda gorev yapan -emekliler disindaki-
ogretmenlere resmi okullardaki meslektaslarinin aldig: {icretin altinda iicret 6denemeyecegi
maddesi yasa ve yonetmeliklerde ortada iken. Bu insanlarin diinya kadar kul hakkini yer;
clinkii diisiik iicretle sigortalanan kisilerin kidem tazminati da, emeklilik maaslar1 da diisiik
kalir. Devlete ve calisanlarina olan yiikiimliiliikklerindeki bu sinsi yontemler sayesindedir ki
harama g6z dikmeyen bir okulun 6grenci basina devlete 6dedigi vergi ve prim toplamina
yakin bir dgrenci ticreti agiklar. Bu sayede ekonomik okul olur. Ailelerin daha az iicret
odemesinin ciddi bir kismi buradan kaynaklanmaktadir. Aslinda ailenin yaptig: tasarruf,
devletin ve 6gretmenin hakkindan (¢)alinmaktadir. Ekonomi "sifir toplamli oyun™dur ve
birinin cebine giren digerinin cebinden ¢ikmaktadir; unuttuk mu? Biliyoruz ama isimize mi

gelmiyor?

Yaptig1 odiilliiliik, bursluluk smavlarinin sonu gelmez. Burs yetmez; altin-giimiis dagitir.
Diger okullarda yetismis bir avug 6grenciyle ulusal sinav basarisi elde eder; kendisine aitmis

gibi kamuoyuna takdim eder. Dogal olarak ¢ok az sayidaki 6grenciyle ve ertesi y1l devam



etmeyen basarilar1 olur; ama Kimsenin haberi olmaz. Lise giris sinavinda elde ettigi basariya
atif yapar; ne hikmetse liseye giriste basarili olan bu dgrenciler ayn1 okulun lise kisminin
yiiziine bakmaz. Bir okulun bir kademesi ¢ok basarili iken diger kademesine neden ¢ok
disiik puanli 6grencilerin geldigi kimsenin dikkatini ¢ekmez. Basarili okulun tiim simif

gruplarinda basarili olan kurum olmasi gerektiginin sorgulanmamasi en biiyiik avantajidir.

Siz ¢ocuklariniza "degerler” dersiniz; Toplum Hizmeti ile huzurevi ziyareti yapar, yaslilarin
ellerinden Optiirilirsiiniiz; ekonomik olarak dezavantajli yerlerdeki resmi okullara kiitiiphane
kurarsiniz; okulda verilen arastirma 6devlerinin intihal (agirma) ile hazirlanmayacagini, atif
yapmadan ve kopyala-yapistir ile 6dev gelmeyecegini anlatirsimiz.  Onlar Halloween'i
(Cadilar Bayrami), Fasching'i (Almanlar'm, Kiil Carsambasi adi verilen yortudan o6nce

yaptiklar1 "¢ilgin" senlik), Christmas't (Noel) kutlar.

Kutlayacaklar1 giinler de, kutlamalar1 da, ugurtma senlikleri de bitmez. Tiim bunlar1 garip
buldugunuzu, okullarin boyle gorevleri olmadigini, ayaklar1 yere basan ve daha énemli islerle
ugrasan kurumlar olmasi gerektigini dile getirmeye calisirsiniz; ancak isiniz kolay degildir.
Renksiz, ¢cagin gerisinde, tutucu, konvansiyonel okul olursunuz. Hatta bir kez "pedersahi
(ataerkil) okul” bile olmuslugunuz vardir. Pedersahinin aile olanini, toplum olanini duyduk
da okulunu duymamistik diyorsaniz bir an once kiiltiirlenmenizde yarar var. Artik her

kavram, her yerde ve her zaman kullanilabiliyor. I¢i bir kez bosaltilmaya gérsiin.

Hamburger okul bunlarin en az birisi, en fazla tamamidir.  Gerekmesi durumunda

yapabileceklerinin basi ve sonu belli degildir. Pek ¢ok seydir ama "egitim kurumu" degildir.



Durumu goriip i¢ ¢eken egitim yoneticilerinin iki umudu vardir: Sekilsel ag¢idan; bu sinir
tanimazliga -kurallarin ihlal edildigi durumlarda- resmi kurumlarca miidahale edilecektir (ne
var Ki goriinim bu konuda hig¢ iimit vermemektedir). Serbestiyet keyfiyet degildir; en 6zgiir
yer bile kuralsizliktan beslenmez. Ancak sermaye, kuralsizligin kiiltiir haline gelmesi ve
denetleyici makamlarin vurdumduymazligi olunca herkes her istedigini elbette yapiyor.
Icerik acisindan; yazili olmayan ama daha esasli olan kurallar yerle bir edildiginde toplumun
daima var olan sagduyusu, akli, ciddiyeti izin vermeyecektir. Toplumu olusturan unsurlar
bozuk olana miidahale edecek, aklin1 bagina almasini isteyecek ve -en basitinden- bunu ona

olan talebini kisarak veya tamamen keserek gosterecektir. Yani et kokarsa tuzlayacaktir.

Peki tuz kokarsa? Ekonomide gecerli olan "kt para iyi parayr kovar" seklindeki Gresham

Kanunu egitime sirayet ederse ¢ocuklarin ve memleketin ¢ok ¢ekecegi vardir.



